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理想篇——机会和远见
阿里巴巴可以失去一切，但是不能失去理想主义——马云
这是马云的座右铭，不管阿里巴巴日后如何，马先生的这句话我是非常赞同的。一切的有，都起于无，从无到有，靠的就是无形的想法，有了想法，便有了一步步实现想法的可能。
我也有一个理想，我希望公司能成为一家真正的百年企业，并且有它自己的逻辑和生命，我希望所有与公司相关的组织和个人都能从中受益。
在此，我们提供一个机会、提出一种可能，并且我个人保证，将用我全部的精力和整个的生命践行它。
希望看到这篇文章的组织和个人有足够的远见、有足够的气度、有足够的信心、并且对我们有足够的信任、并且有足够的意愿，愿意和我们组成一个整体，共同协作完成一件伟大的事业。
一个人的力量始终是有限的，一个人的资本实力也是有限的，但是当我们组合成为整体时我们就有可能做成伟大事业，每一位参与者也都能从中收获更多。
释疑篇——初心和情怀
为什么招股募资？
招股募资于我本人来说最大的坏处就是会不断稀释自己的股权占有率，这带来的最大隐患可能就是到了某一天会被整体架空，甚至被赶出局。
这一点我是知道的，要看我个人想得到什么样的结果了？无论是眼前的急事还是长远考虑的大事，我心中最愿看到的还是希望这家公司拥有自己源发的生命和性格，让它不受制于某一个人的干涉。我曾把公司比喻做自己的孩子，如果这是自己的孩子，我们会希望它永远留在自己身边、搂在怀里、活在襁褓中吗？还是希望它活出自己的样子？而我们能做的就是尽可能提供力所能及的力量，让它成为它自己的样子。至于怎么选择，我相信我有自己的答案，即使被踢出局。
我今年34岁，处于人生中最黄金发展期，以个人的直觉，像目前这种对事业的激情与抛开一切的冲劲到40岁时可能就会是顶峰了，40岁以后做任何事情都可能会瞻前顾后，人生也会越活胆子越小，不再可能毫无顾忌地放开，45岁以后，基本上做事业也就是稳定性发展，阶梯式的大跨步兴许不会再有了。所以我认为我还有仅仅6年激情燃烧的青春，还有6年毫不顾忌、奋力拼搏的激情。所以，该做事的年龄不应畏畏缩缩、怕狼怕虎。
现在我行事外观看来确是多犯冒进主义，可是方向正确、目标明确，在充满自信心的前提下，在尚青春盛年的时间大胆闯一闯，是没有不妥的。
兄弟孔超小我4岁，我的盛年期过后，他将进入人生的鼎盛期，相比于我行事风格的积极冒进，孔超行事风格偏向于稳健。孔超为人好善、谦和，更有谦谦君子之风，而且人聪敏、乐于学习，人生观积极向上，年轻时就已经接触商业，商业思维更加敏捷，经营方法更加灵活。
另一位兄弟孟令昌其为人安稳、持重，思维上没有大的跳跃，但人亦聪明，领会新事物更快，分析问题更加细致入微，年龄与孔超相当。
我相信如果我们三人能做到无间配合，我铸造公司的精魂骨骼，孔超丰腴公司的筋脉血肉，孟令昌保证公司的供给营养，经过我们三人，这家公司将会成为小具规模、五脏俱全的正规化公司。在我们之后我相信还会有更有能力的人为公司开拓更大的格局，刘、关、张虽然重要，但是没有孔明诸葛，刘、关、张焉又能复存呢？
北冥有鱼，其名为鲲。鲲之大，不知其几千里也；化而为鸟，其名为鹏。鹏之背，不知其几千里也；怒而飞，其翼若垂天之云。是鸟也，海运则将徙于南冥，——南冥者，天池也……鹏之徙于南冥也，水击三千里，抟扶摇而上者九万里，去以六月息者也……
引出这段话是勾起了我的人生情怀，也是在憧憬公司日后发展壮大的样子。
个人认为我是由文转商，入行之前有一大段时间兴趣点在哲学、心理、文学，入行之后书本几乎不再读了，这虽然是可惜了的，但也确实是情形所迫。但是这分人文主义情怀却留在了我身上，我也认为一家企业如果只孜孜于赚钱没有人文关怀，这样的企业是没有生命的。所以我想，情怀，是一家企业的精魂，有了情怀的企业也就有了性格、也就有了魅力、也就有了前途、也就有了理想。
梦想还是要有的，万一实现了呢——马云
展望篇——方向和计划
截至2017年底，公司已经走过三个年度了，三年来，我们的主要经营方向是商用车后市场，主营产品是商用车空气滤清器。2017年下半年，通过适当的机会，我们浅涉入了工业滤清领域，并与我们地区唯一的两家上市公司建立了合作关系。并且经过近一年时间酝酿，公司产品线开始涉入商用车机油滤清器、柴油滤清器等系列产品，更加完善了产品线。
关于公司未来的发展方向，我们将始终专注于滤清业务，我们的主要精力仍将是商用车滤清器领域，条件和时机允许我们将逐渐涉入工业过滤领域。
综合分析滤清市场的容量，并且结合自身情况，我们制定了近期及中期计划。

销售额方面争取做到三步走：
第一步  截止到2018年底，年销售额超过200万元人民币。
第二步  截止到2020年底，年销售额达到或超过800万元人民币。
第三步  截止到2023年底，年销售额达到或超过3000万元人民币。
为此，我们将做如下努力：
1、 在条件允许的情况下，将采取最大力度进行产品推介，包括专职业务人员长期不间断地跑业务、适当且力度稍微加大的广告投放、寻找合适的机会参加国内大型展会。
2、 增多增全产品系列，包括机、柴、空系列产品。
3、 寻找机会拓展工业滤清领域。
为达到销售目标，对内我们自身将做如下努力确保产品供应：
1、 培养有素养、技术娴熟的产业员工，提高员工待遇水平。
2、 逐步提高生产设备自动化水平，条件允许的情况下，逐步由半自动化向流水线作业升级。
3、 机、柴滤产品及部分工业过滤器产品，争取在销售额第二阶段实现部分产品自生产，销售额第三阶段实现产品系列全部自生产。

市场规划方面，争取做到三件事：
第一件  争取到2020年底，“巨杉”系列滤清器产品在商用车后市场站稳脚跟；到2023年底在全国各个省份（港澳台除外）都有长期合作的经销商。
第二件  争取到2023年底，公司的主营利润有20%——30%来自工业滤清领域，并且建立起工业滤清业务的专业团队。
第三件  当年营收达到或超过100万元人民币，公司将拿出20%——30%营收利润主攻主机配套业务。
为保证三件事在规划期内全部实现，我们将做如下努力：
1、 提高专业化水平，培养、储备、汇集、凝聚各方面人才。
2、 拉近与经销商的关系，争取让每一位经销商都成为公司的主人，让其享受到公司成长带来的高额资本增值回报，也享受到作为公司一份子得到的各种福荫，甚至包括以后的员工保险。
3、 严格把控产品质量，赢得市场口碑，做好售后服务，建立诚实、守信的公司形象。

公司建设方面，争取将以下三个设想变为现实：
第一个  完善公司股权结构，争取到2020年底，公司股东数量超过20人；到2023年底，股东数量达到三位数，创始人孟浩告别一股独大局面，个人意志被有效制约，形成真正的监管、监督制度。
第二个  到2020年底，公司所有员工各司其职，按岗定薪；到2023年底，将有资质的经销商纳入公司员工福利保险体系之内，为经销商缴纳社会福利保险，以后不论是员工还是经销商，都能够做到老有所依、老有所托、老有所养、老有所得。
第三个  到2020年底，公司工厂驻地应位于工业园区；争取到2023年，公司拥有自己的土地建设标准化车间及办公楼。
知悉篇——前景和风险
滤清市场体量庞大，除了目前我们主营的车用滤清器产品，几乎所有的发动机和压缩机设备都会使用过滤产品，绝大部分工业企业都会用到过滤产品，如工业除尘、车间净化，油、水、汽、气的过滤，民用领域如空气净化、水净化等市场也非常庞大。
但是我们虽然面对着巨大的市场容量和光明的前景，仍有很多风险需要注意，目前能想到的风险如下：
1、 资金风险——即使前景再好，经营业绩再优秀，一旦资金链断裂，将会陷入不可挽救境地，严重者破产倒闭，再不济也会陷入停产的危险局面。目前我们的资金链是非常吃紧的，基本上没有充足的储备金计划。
2、 冒进风险——公司发展初期阶段，我个人主义特征明显，为了快速打开市场，在市场运作及产品开发上采取了比较激进的策略，这虽然拓展了业务量，但原始投资也相应大幅增加，后期如果没有有效的制约机制或充足的资金保证，难免会陷入被动境地。
3、 产品生产风险——我们的工厂仍然停留在小型加工厂的阶段，市场一旦打开，生产将面临巨大压力，目前技术积累还很薄弱，供不应求，兴许也是潜在风险之一。
4、 市场变化风险——入行以来我们经历了近十多年市场最低迷期，2017年又经历着行业的剧变，原料价格以理性范围之内的最大幅度猛涨，国家层面也似乎有意肃清散乱差的小型加工作坊，对于市场的非常变化，我们面临的处境是存在一定危险性的。
5、 人员能力风险——我们刚刚起步，员工就这么几位，每个人能力是有限的，几位核心人员还处在淬火成钢的阶段，所以没有专业人才、没有强大的人脉，这是我们的现状。
6、 产品升级风险——源于我们对自己现阶段的定位，我们的产品已经不再是刚入行时生产的以价格作为唯一竞争手段的低端产品了，我们对产品品质的要求越来越严格，至少在目前。
我们的定位已经确立是中高端偏中端市场，现在汽车售后市场70%是被低端产品占据，如果按经济规律，在市场环境和人文观念不发生大的质变情况下，从古至今，每一个行业几乎都是这样一种规律——低端占据大部分市场，中高端占据少部分，高端占据极小部分。以后我们的潜在客户可能将只局限在20%~30%部分。
所以，产品升级，品牌知名度不高，我们的潜在客户又被压缩，这是我们开拓市场面临的风险。
7、 不可抗风险——行天下事，尽心尽力，倾尽毕生精力，但行事有人，成事由天。事，做不做在于你我，成不成由天。
募资篇——招股和发债
经销商入股方案——货值入股
货值入股，说开了就是经销商以货款形式入股。
我了解自身所处的处境，目前我们厂子规模还小，无论从任何一个方面来说都是很小的公司，所以我提出的招股募资、合伙人制度、供产销合而为一体，在很多人看来是很幼稚的想法，但是说句心里话，如果连念都不敢起，又如何实现人生的变局呢？
所以为了消除经销商的疑惑，为了实现更大的发展，在第一阶段，我们产销联合起来，实现互相抬举、共同发展的美好愿景。
举例说经销商以60000元作为入股资金，经销商享有公司60000元相应的股份，可以得到公司日后长远发展带来的资产增长回报，每年还可以从公司分得相应的红利回报，假以时日，公司发展到相当规模实现股票上市，经销商持有的原始股份将得到巨大的经济回报。
与此同时，公司会在约定时间内为经销商提供与入股金等值的产品进行铺货。当然会和经销商提出一定约束条款和先决条件，比如销量保证、比如主营公司产品。
这套方案可以使两方受益，第一公司可以募得更多资金以求更大的发展；第二可以扩大销售量较快打开市场；第三可以更加完善公司体制。
经销商方面第一他成为了公司股东，这家公司便有了他的一部分；第二公司以后可能性的资产增值回报可以使他实现人生大变局，甚至福荫后代；第三就算公司经营不善倒闭了，还有货在，退一万步讲，怎么算都不亏。
亲、朋、员工、同行、有眼光的贵人入股方案——锁定收益
必须事先声明，任何投资都是有风险的，任何人投资于我们公司，都必须做最坏之打算。
锁定收益方案是与投资人在约定时间内，以年为单位，按入股金等值支付利息，利息支付与年终分红不相抵。
这样做对于公司的好处就是可以以减轻偿债压力的方式得到更多资金，谋求更大发展。
对于投资人的好处第一可以获得约定利息的资产增值；第二随着公司的发展，至最终成功上市时，投资人的资产回报将是初期投资额的N倍。
债权人入股方案——债转股
以公司名义的借款和以股东名义的借款，债权人若有意向进行债务转股份操作，按锁定收益方案执行。同时，认购价格将不高于同期公开市场认购价，不低于公司资产净值。
创始人入股方案
事业初期，创始人孟浩投入的精力是最大的，贡献是最多的，所以，孟浩申购股份时将始终按净资产原价认购。
发债方案
愿意借钱与我们的贵人，一方面我们怀着万分感激之心，感谢投资人对我们的信任；一方面我们将用实际行动和足够的承诺保证投资人得到安全的、符合预期的资产回报。另方面为了感谢为公司提供资金帮助的贵人，日后我们的债权人如果有意向入股，认购价将不高于同期公开市场认购价。



历史财务数据
	资产负债（人民币万元）

	项目/年份
	2015年底
	负债率
	2016年底
	负债率
	2017年底
	负债率

	总资产
	657500
	
	1140010
	
	1709010
	

	总负债
	343000
	52.17%
	759000
	66.50%
	947000
	55.41%

	净资产
	314500
	
	381010
	
	792010
	

	其中固定资产
	/
	
	/
	
	/
	/

	无形资产
	/
	
	/
	
	/
	/






	
经营业绩（人民币万元）


	项目/年份
	2015
	2016
	2017

	主营业务销售额
	483502
	1185340
	1576772

	主营利润
	60000
	267874
	315354

	主营净利润
	-50000
	-55568
	-48641







募资方案
未来公司2018年度招股方案
一、截至2018年02月22日，公司总股份数为997010股，每股1.1885元人民币。
二、股票认购价定为每股1.8元，以1000股为一认购单位。
三、经销商入股起始资金不低于36000元人民币，合20000股；其他投资人入股起始资金不低于18000元人民币，合10000股。
四、认购起始日从2018年02月28日起，至2018年06月30日止。
五、本次募资总额最高不超过200万元人民币。
六、本次募集资金主要用于完善产品线、增大业务投资力度、减少资产负债率、增加储备金。

未来公司2018年度发债方案
1、 借款期限1年~3年。
2、 借款利息年息12%。
3、 还款日到期后一个月内本息一并结清（可以续期）。
4、 以10000元人民币为一借款单位。
5、 本次借贷总额不超过50万元人民币。


未来公司2018年度招股募资附表

附表一  经销商货值入股
	入股方案
	约束条款
	分红方案

	起始入股金额/元
	每股认购价/元
	公司铺货额度/与入股金额占比%
	铺货时限/年
	三年不撤股、不抽资（如撤股可转让他人）
销售额不低于万元/年
	按公司每年实际经营状况

	36000元
	1.8元
	100% /铺货上限20万元
	3年/按年审核协议履行情况，未完成合同可终止合作
	销售总额超过入股资金15倍永久保留股份
（省域50万元/地区30万元/县市10万元）
	需签合同



附表二  锁定收益入股
	入股方案
	约束条款
	分红方案

	起始入股金额/元
	每股认购价/元
	支付固定利息/年%
	连续支付时限/年
	投资人三年不撤股、不抽资（如撤股可转让他人）
	按公司每年实际经营状况

	18000元
	1.8元
	5%
	3年
	/
	/



附表三  债转股
	入股方案
	约束条款
	分红方案

	债转股起始金额/元
	每股认购价/元
	支付固定利息/年%
	连续支付时限/年
	投资人三年不撤股、不抽资（如撤股可转让他人）
	按公司每年实际经营状况

	10000元
	1.5元
	5%
	2年
	/
	/



附表四  发债
	发债方案

	起始金额/元
	借款期限/年
	约定利息/年
	还本付息方式
	偿还日期
	公司承诺

	10000元
	1年~3年
	12%
	按年付息/到期后本息一并结清（可续）
	到期后一个月内
	可以低价申购公司股票


[bookmark: _GoBack]
总负债	2015年	2016年	2017年	343000	759000	947000	净资产	2015年	2016年	2017年	314500	381010	792010	总资产	2015年	2016年	2017年	657500	1140010	1709010	



主营业务销售额	2015年	2016年	2017年	483502	1185340	1576772	主营利润	2015年	2016年	2017年	60000	267874	315354	主营净利润	2015年	2016年	2017年	-50000	-55568	-48641	



